Kryzys u bram

Stato sig. Kryzys coraz wyrazniej daje nam sie we znaki. Zatamanie $wiatowego rynku finansowego
odczuwajg juz nie tylko kraje zachodnie, ale coraz dotkliwiej rowniez Polska i nasi przedsiebiorcy.
Nie ma juz watpliwos$ci — polska gospodarka wchodzi w trudny okres, a skutki spowolnienia

sg coraz bardziej widoczne.

[WONA PORCZAK

Trudno dzisiaj prognozowaé, jak
w 2009 roku bedzie si¢ przedstawiala
kondycja rodzimych firm. Jakie tenden-
cje przewaza — wzrostowe, czy malejace?
Pewne jest natomiast to, ze z powodu
kryzysu ucierpialy juz najwigksze pol-
skie przedsigbiorstwa, opierajace swoja
dziatalno$¢ na kredytach bankowych.
A wszystko wskazuje na to, ze to dopie-
ro poczatek probleméw. Prezesi bankéw
caly czas przestrzegaja przed niewydol-
nofcig kredytowa. Jerzy Pruski, Prezes
PKO BP przyznal, ze utrudniony dostep
do kredytéw bedzie mial znaczacy
wplyw na sytuacje wielu firm.

Naszym decydentom wydawalo sig,
ze skoro wszystko zaczelo si¢ za oceanem,
od zalamania na Wall Street, to jest
to sprawa na tyle odlegta, ze do Polski
nie dotrze. Oczekiwania te nie spraw-
dzity si¢ i teraz przyjdzie nam zmierzy¢
si¢ ze skutkami kryzysu. Jako pierwsze
wstrzas odczuly duze zaklady przemy-
sfowe oraz firmy z branzy budowlanej
i motoryzacyjnej. Wyrazne zawgzanie
rynkéw zbytu wyhamowato eksport.

Zaréwno organizacje pracodawcéw,
jak i sami przedsigbiorcy, niemal natych-
miast wyczuli zblizajace si¢ zalamanie.
Cheac  zabezpieczy¢  przedsigbiorcéw
przed stagnacja, organizacje zaczely
domagac¢ si¢ od rzadu podjecia dzialan
antykryzysowych, zabiegajac o konkret-
ne instrumenty do walki z kryzysem.
Wszystko po to, aby jak najbardziej
zminimalizowaé wstrzasy wywolane
zalamaniem globalnej gospodarki.

Chociaz skutki kryzysu nie dotknely
jeszcze wszystkich firm, przedsigbiorcy
wiedza, e to tylko kwestia czasu. Jednak
nie tylko kryzys spedza im sen z powiek.
WHhagciciele firm obawiaja si¢ takze dalsze-
go rozrostu szarej strefy, zubozenia klientéw
orazzmniejszenia zainteresowania ustugami
i produktami. Nie chca zwalniaé pracow-

nikéw, nie cheg wstrzymywaé inwestydji,
jednak bez cho¢by minimalnego ,,parasola
ochronnego”, nie bedzie to mozliwe.

Badania przeprowadzone przez orga-
nizacje pracodawcéw wykazaly, ze juz
w 2008 roku az 30 proc. firm wstrzy-
malo inwestycje, a 24 proc. musialo zre-
dukowa¢ zatrudnienie.

Mikroprzedsi¢biorstwa jak na razie
pracuja sita rozpedu, obserwujac rozwdj
sytuacji. Utrzymuja si¢ na rynku, ponie-
waz inwestuja wlasne pieniadze, i tym
samym nie s3 uzaleznione od instytucji
finansowych. Zasoby jednak w koricu
si¢ wyczerpia...

Podobnie jak banki i przemyst, mali
przedsigbiorcy upatrujg szansy w przygo-
towanym przez rzad planie antykryzyso-
wym. W jego sklad wchodzi pakiet roz-
wigzani naprawczych, majacych zapewni¢
stabilno$¢ finanséw publicznych oraz
utrzymanie tempa wzrostu gospodarcze-
go. Plan przewiduje réwniez m.in. gwa-
rancje dla kredytéw miedzybankowych,
wzrost limitu poreczen i gwarancji dla
firm, przyspieszenie inwestycji z funduszy
europejskich, uproszczenie procedur apli-
kowania o te $rodki, wprowadzenie pro-
cedury zaliczkowania projektéw unijnych,
wyodrebnienie dodatkowej akcji kredy-

towej dla mniejszych przedsi¢biorcéw,
czy podwyzszenie ulg inwestycyjnych dla
nowo zakladanych firm. Lacznie na pro-
gram antykryzysowy przewidziano 91,3
mld zk.

Prognozy wygladaja rozsadnie i zache-
cajaco, ale wielu ekonomistéw uwaza,

ze to jedynie pickne deklaracje, ktére
nie przeloza si¢ na konkretne dzialania.
Wedtug Jerzego Hausnera, bylego mini-
stra gospodarki, aby pakiet naprawczy
miat szans¢ powodzenia, rzad powinien
nieustannie konsultowaé sie z bankowca-
mi, przedsi¢biorcami i partnerami spo-
fecznymi. Natomiast Andrzej Sadowski,
ekonomista z Centrum im. Adama Smi-
tha jest przekonany, ze lepszym lekar-
stwem na kryzys sa zmiany w prawie
gospodarczym, niz dodatkowe fundusze
z Unii Europejskiej.

Czy faktycznie kryzys dokuczy Pol-
sce tak samo, jak innym krajom europej-
skim, czy obejdzie si¢ z nami faskawiej?
Czy przedsi¢biorstwom grozi mniejszy
popyt na produkty i ustugi? Ktére bran-
ze nie maja si¢ czego obawiaé? O to, jaka
jest recepta na poradzenie sobie z kryzy-
sem, zapytaliémy whadcicieli firm, spe-
cjalistéw ze $wiata finanséw i Zwigzku
Rzemiosta Polskiego.
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Chociaz nie znam recepty na to, jak
uchroni¢ firmy przed recesjs, jestem
przekonany, ze mniejsze przedsigbiorstwa
beda potrafily dostosowaé swoja dzialal-
no$¢ do warunkéw, w jakich przyjdzie
im funkcjonowa¢ w okresie spowolnienia
gospodarczego, spadku odbiorcéw wyro-
béw i ustug oraz wzrostu bezrobocia.
Pierwsze skutki kryzysu juz objely
polskie przedsigbiorstwa. Faktem stato
si¢ zmniejszenie wysokosci kredytowania
firm, a takze zamrozenie rynku inwe-
stycji. Jezeli dodamy do tego nietermi-
nowe placenie naleznosci przez kontra-
hentéw, otrzymamy zarys probleméw,

Klienci banku BGZ, zaréwno obecni,
jak i nowi, nie muszg si¢ obawia¢ zmian
— nie wstrzymujemy akgji kredytowe;j,
ani tez nie zmieniamy procedur kredyto-
wych w zwiazku z recesja na rynku. Wrecz
przeciwnie — w sposob ciagly staramy si¢
udziela¢ kredytéw zaréwno obrotowych,
na biezaca dziatalnos¢ przedsiebiorstw, jak
i kredytéw inwestycyjnych, na rozwdj dzia-

Prowadz¢ autoryzowana stacje obstu-
gi pojazdéw i obawiam sig, ze niestety
w koncu kryzys ,zapuka” i do mnie. Juz
koniec roku w moim serwisie minat pod
znakiem wyraznego spowolnienia.

Na branz¢ motoryzacyjng skfada si¢
kilka sektoréw, ktére w réznym stopniu
beda odczuwaly skutki kryzysu. Naj-
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z ktérymi mierzg si¢ whadciciele firm.

Kazdy przedsigbiorca indywidualnie
bedzie musiat zdecydowad, jak przepro-
wadzi¢ swojg firme przez kryzys, i jakie
ciecia kosztéw beda konieczne. Czeéé
pracodawcédw bedzie zmuszona do zre-
dukowania zatrudnienia.

Trudny okres wymaga elastycznosci
i szybkich reakdji ze strony rzadu. Mie-
lismy juz przyklady, ze rzad takie dzia-
fania podejmuje. Paradoksalnie, wlasnie
w momencie kryzysu wynegocjowalismy
wprowadzenie rozwiazan, o ktére zabie-
galismy juz od diuiszego czasu. Mam
na mysli m.in. sprawe poreczenia wadium

tatwo dostepne kredyty, bez wygarowanych zahezpieczen

falnosci. Mozliwo$¢ pelnego kredytowania
zawdzigczamy w duzym stopniu naszemu
gléwnemu udzialowcowi, jakim jest Rabo-
bank (59,35 proc. udziatéw), keéry legity-
muje si¢ najwyzszym na $wiecie ratingiem
bezpieczenistwa i wiarygodnosci.

Juz dzisiaj mozemy si¢ pochwali¢
kredytami fatwo dostepnymi i bez szcze-
wygdrowanych

gblnie zabezpieczen.

Andrzej Kokoszczynski

Autoryzowana Stacja Obstugi w Warszawie

mniej zagrozony jest sektor napraw bla-
charsko-lakierniczych i mechanicznych,
najbardziej — salony sprzedazy nowych
spadek

sprzedazy nowych samochoddw jest sci-

samochodéw. Obserwowany

$le zwiazany z ograniczonymi fundusza-
mi i coraz wyrazniejsza wstrzemigzliwo-
$cia kupujacych.

Stanowiska i opinie

Paradoksalnie, kryzys pomaga w rozwigzywaniu waznych spraw

przetargowego, skrécenie okresu nabycia
praw ubezpieczonego ze 180 do 90 dni.
Srodowisko oczekuje konkretéw, a o nie,
niestety, jest najtrudniej. Z doswiad-
czenia wiemy, ze sklada¢ deklaracje jest
fatwo, natomiast egzekwowanie potrzeb-
nych rozwiazan przychodzi juz trudniej.
Jest jeszcze wiele pilnych do rozwiazania
spraw, na przyklad kwestia kredytéw
bankowych. Sektor MSP potrzebuje nie-
duzych, szybkich pozyczek. Moglyby ich
udziela¢ fundusze pozyczkowe, jednak,
jak na razie, silne lobby bankowe bro-
ni swojego monopolu, nie dopuszcza-
jac innych form finansowania.

Takim produktem jest chociazby kredyt
w rachunku biezacym o nazwie , Ekspres
Linia”, bez ustalonej minimalnej kwoty,
az maksymalna do 500 tysiecy ztotych.
Produkt ten cechuje réwniez brak tzw.
rzeczowego zabezpieczenia. Zabezpie-
czeniem s3 wplywy na rachunek klienta.
A decyzjg o przyznaniu pozyczki wyda-
jemy w ciagu 24 godzin.

Prywatni przedsighiorcy nie maja wyjscia — musza przetrwac trudny czas

Myj sektor — ustugowy, takze zalezny
jest od potrzeb klientéw i ich mozliwosci
wydawania pieniedzy. Jezeli klienci moga
i chcg dba¢ o samochody, to i my zarabia-
my. Chociaz skutki recesji nie powinny
nas zbyt mocno dotknaé, wiem, ze pre-
dzej czy péiniej przyjdzie nam si¢ z nimi
zmierzy¢. Dzisiaj jednak cigzko jest jesz-
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cze przewidzie¢, kiedy ten moment moze
nastapi¢. Kiedy klienci zaczynaja oszcze-
dza¢, samochéd jest pierwszym dobrem
luksusowym, bez ktérego — w razie

potrzeby — mozna si¢ obejé¢.

Obawiam sie takze, ze wlhasciciele
samochodéw, ktérzy do tej pory pilno-
wali terminéw przegladéw swoich samo-
chodéw, zaczng na nich oszczedzaé i beda
si¢ u mnie pojawiaé coraz rzadzie;j.

Wedtug mnie pierwszym, najbardziej

widocznym, symptomem kryzysu beda
zwolnienia pracownikéw, prowadzace
do ograniczenia kosztéw.

Pracownicy beda tez odchodzi¢
sami, szukajac korzystniejszych warun-

kéw zatrudnienia. Dzieki temu w kon-
cu rynek pracy zacznie dzialaé nor-
malnie. Wczeéniej znalezienie nowego
pracownika bylo prawie niemozliwe
— kandydaci albo nie chcieli pracowag,
albo stawiali niemozliwe do spelnienia

To opatrznosc, ze korzystaliSmy z ustug podwykonawcow,

Tadeusz Klis

W najlepszym okresie z moja firma
wsp6ipracowato ponad 100 podwyko-
nawcéw. Dzisiaj sytuacja ulegla radykal-
nej zmianie. Skutki $wiatowego kryzysu
okazaly si¢ dla przedsigbiorstwa bardzo
przykre. Pierwsza fala kryzysu dotknela
budownictwo, i to nie tylko deweloperéw,
chociaz ich w najwickszym stopniu. Obec-
nie, wspélprace ograniczylem do kilku
podwykonawcédw. Znacznie trudniej jest
nam wygral przetarg, zaweza si¢ rynek
robét. Podjelismy wiee decyzje o powro-
cie do ustug, od ktérych przedsigbiorstwo
zaczynalo — instalagji sanitarnych, budowy

Firma budowlana Eko Instal z Nowego Sacza

sieci zewngtrznych i wewnetrznych. ..
Sporo przedsigbiorstw szuka ratun-
ku w obnizonych cenach. Nie popieram
takich rozwiazad. Moja firma stara si¢
trzymac ceny na takim samym poziomie,
pomimo czterokrotnie nizszych obrotéw.
Zredukowali$my koszty do koniecznego
minimum, zrezygnowalismy z wypo-
zyczania cigzkiego sprzetu i, niestety,
z ustug wigkszosci wspdlpracujacych
z nami rzemie$lnikdw. Wszystkie prace
wykonuja nasi pracownicy. Jestem prze-
konany, ze drobniejszym ustugodawcom
zleceri nie zabraknie. Zejdziemy do $red-

warunki finansowe. Pracodawcy byli
bezradni. Jeszcze w zesztym roku, sam
przez kilka miesiecy szukatem pra-
cownika — bezskutecznie. Niedawno,
bez zadnej inicjatywy z mojej strony,
wplynely dwie oferty — akurat takich
ludzi do pracy szukatem.

Prywatni przedsigbiorcy nie majg
wyjécia — musza przetrwal trudny czas.
Na przestrzeni lat musieliémy juz sobie
radzi¢ z réznymi perturbacjami — wick-
szoci firm udalo si¢ je pokonad. Wierze,
ze i tym razem bedzie podobnie. Po raz
kolejny musimy przyjrze¢ si¢ kosztom
i poszuka¢ mozliwosci ich zmniejszenia.
To dla nas, whadcicieli warsztatéw ustugo-
wych, jedyna alternatywa.

Martwi mnie jednak, ze kryzys
bedzie sprzyjal umacnianiu si¢ sza-
rej strefy. W Polsce, wbrew temu,
co si¢ méwi, nie mamy wolnego
rynku. ,Podziemie ustug” kwitnie,
a na domiar zlego — jest tolerowane
przez rzad. Bo jak to inaczej mozna
nazwaé, skoro nie przeciwdziala sig
temu zjawisku. Dzialajace legalnie fir-
my sa skazane na obowiazki zwigzane
z prowadzeniem kasy fiskalnej, pel-
nej dokumentacji pracowniczej itd.,
i cigzko tym zakladom konkurowa¢
z ,J6ziem w garazu”, nieobarczonym
kosztami prowadzenia firmy.

poniewaz koszty zwolnienia ponad 100 pracownikow przekroczytyby nasze obroty

niego poziomu obrotéw firmy i przecze-
kamy. Wspdlnie z synami poza pracami
instalacyjnymi zajmiemy si¢ pokryciami
i konstrukcjami dachowymi. Przymie-
rzamy si¢ tez do wejécia w kolejng dzie-
dzing, tym razem zwigzang z ekologia.
Mysélimy o pompach cieplnych i bate-
riach stonecznych.

Dobrze sig stalo, ze nie zwigkszylismy
zatrudnienia, jak zamierzali$my, a prace
zlecaliémy podwykonawcom, bo inaczej
upadek bylby znacznie bardziej bolesny.
Koszty zwolnienia ponad 100 pracowni-
kéw przewyzszylyby nasze obroty.
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